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N3Bemraj o cipoBohemy npojexra

»AHAJIN3a PU3UKA 0] KOPYIIHMje Y NPONNCUMA jeIUHUIA JIOKAJHE
camoynpase*

Pe3ume

Peanuzanujom mpojekra ,,AHalM3a pU3MKA O] KOPYMIHje Yy MPOIMUCHUMA jeIUHHUIA
JIOKaJIHEe CaMOyIIpaBe™ OCTBapeHE Cy IUIaHUPAHE MPOjEKTHE aKTUBHOCTH, Ka0 U IIUJb MPOjEKTa.

PesynraTu Koju Cy HacTaM TOKOM CIpOBOlema MPojeKTa JOMPHHOCE PAa3BOjy U jadamy
UHTETPUTETA U MOOO0JBbIAKY OpraHu3alyje, ehUKaCHOCTH U €PEKTUBHOCTH Pajia jeIUHHIIA
JIOKaNHe BIACTH, y CKJIady ca 3aKOHOM O CIpedaBamy Kopymnuujel (y JajbeM TeKCTy: 3aKoH),
Kpo3 eduKacHUjy TpuMeHy u mpaheme onpenaba akata W MpoIMca KoOje JOHOCE JIOKAlTHE
caMOyIIpaBe, y3 CMambeHhEe PU3UKA 0] KOpyIiyje. Pe3ynaratu u MCKycTBa ca OBOT IpojekTa ouhe
0J1 KOPHCTH 3arociIieHMMa 1 M3a0paHuM JIMIMMA Y jeTUHUIIaMa JIOKAJTHEe caMoyIipaBe (y JajbeM
tekcty: JJIC) y Oyayhem pamy Ha noHOIIEHY, M3MEHH M IpUMEHH nponuca. Kpajiwy Kopuct
ocTBapyjy rpahanu, 0JJHOCHO JPYIITBEHA 3ajCIHUIIA, jep Cy OTKIamameM (aKTopa pu3nKa oJ1
Kopynuuje y nponucuma y Behoj mepu 3amTuhenu jaBHa 100pa ¥ jaBHH MHTEPEC, OJHOCHO
npeBeHnpa ce Moryha KopyImiuja u npy»xa oJaTHa CUTypHOCT rpa)aHiMa J1a Cy IPOIHCH KOje
JIOHOCE OPTaHU JaBHE BJIACTH Y CKJIATy Ca JaABHUM UHTEPECOM.

O xoHKYypcy

AreHnyja 3a crpeudaBame Kopymiuje (y JajbeM TEeKCTy: ATreHIMja), pacmucala je
16.03.2023. roxuHe jaBHU KOHKYpC 3a J10jely (PMHAHCHJCKMX CpeJCTaBa OpraHu3alfjama
IIUBWJIHOT JIPYIITBA 3a peaju3alujy mpojekara y oOlacTH cIpedaBama Kopyniuje (y JabeM
Tekcry: KoHkypc).

Onmwtn b Konkypca Ouo je jauame MHTErpuTeTa M MoOoJblliarke OpraHusaluje,
e(uKacHOCTH U e(DeKTUBHOCTH pajia OpraHa jaBHE BIIACTH, Y CKJIAy ca 3aKOHOM O CIpeuaBamby
Kopynuuje, a cneunpuyHu b KoHKypca npykame MOApIIKE OpraHu3alijama LUBUIHOT
JpyImTBA y CIPOBOhEHY AaKTUBHOCTH YCMEpPEHHX Ha aHaIW3y KOPYNTHBHHUX pH3HKA Y
OponyucuiMa M OINIITUM aKTHUMa Koje JOHOCE jeAMHHUIE JIOKaJIHe caMmoyIpase, Ipema
MeTtononoruju 3a MpoIeHy pu3uKa O KOPYIIHje Y MPONMUCHMA, KOja j€ YCBOjuiia ATeHIH]a
omtykoM 0poj 014-153-03-0005/21-09 on 08.04.2021. rogusne.

Hakon cipoBeneHor jaBHOT KOHKYpca, AreHiuja je oqirykom opoj 014-111-00-0001/23-
05/6 om 02.06.2023. romune, noaenuina KoHkypcom mpenBulieHa cpenactaBa, y U3HOCY OJ
2.000.000,00 munapa, mpojekTy ,,AHanHM3a pU3WKA OJ KOPYIIHje y MPOMUCUMA jeAHHHIIA
JoKajaHe camoynpase” (y AajbeM TekcTy: IIpojekart), yapyxkemy ,,Ipancnapentnoct CpOuja‘,
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u3 beorpana (y maseMm TekCTy: YIpYyXeHme) W ca UCTUM 3aKJbyudniia YTOBOp O peau3aiuju
npojekra 6poj 014-021-01-0014/23-05 ox 15.06.2023. ronune (y 1ajbeM TEKCTy: YTOBOD), a Ha
ocHOBy Jlucre BpemHOBamkba M paHTHpama NPUjaBJbEHUX IPOjeKTa, KOJOM j& HaBEICHOM
npojexty Konkypcna komucuja gonenuia 116,6 6omoBa.

CnpoBoljeme npojexTa u pe3yjaraTu

s IIpojekta je OmMO AONPUHOC Pa3BOjy W jayamy HMHTETPUTETAa W IMOOOJbIIAMA
opranmsanuje, euKacHOCTH M €(DEeKTUBHOCTH pajia jeIUHUIA JOKAITHE BIACTH Yy CKIIATy ca
3aKoHOM.

Vnpyxewme je twuianom [Ipojekra mpeaBuaeno aHaIM3y PHU3MKA O KOpYILHUje Y
nponucuma koje cy aonene JJIC, onnocno I'pan beorpag u 27 rpanosa y Cpouju u 1o: bop,
BasseBo, Bpame, Bpman, 3ajeuap, 3pemanun, Jaroguna, Kukunna, KparyjeBau, Kpasbeso,
Kpymesar, Jleckosar, Jloznuia, Huii, Hosu I[1azap, Hosu Can, Ilanueso, [Tupor, [loxapeBarr,
[Tpokymsse, CmenepeBo, Combop, Cpemcka Mutposuiia, Cyboruna, Yxkune, Yagak, [1labarr.

VY aHanu3u rpajickux npomnuca kopuihexa je Metos010ruja kojy je ycBojuia AreHuyja.
[Ipema akTyenHuM oxpendaMa 3akoHa OpraHM JAp)KaBHE yIpaBe TYXKHH Cy J1a JIOCTaBe
ATeHIIHjH HAIPT 3aKOHA U3 001acTH MOCceOHO PU3HYHE 32 HACTAHAK KOPYIIIUje U HAIPT 3aKOHA
kojuMma ce ypelyjy nmurama oOyxBahena morBpheHUM melyHapOTHHM YroBOpHMa y 00JIacTu
06opbe nMpoTUB KOpYyIMIIHje, paau JaBamka MULBEHA O MPOIEHN pu3KKa of kopymnuuje. Kana je
ped 0 ponHcruMa Ha JIOKAJIHOM HUBOY, TaKBa 00aBe3a He MOCTOjH.

VY 3aBHCHOCTH Off ONIITUX aKaTa W MPOMuca Koje uMajy IMojeUHEe JeTUHHIIEC JTOKAIHE
camoyIIpaBe, YIpYXKeme je Ha pU3HKe O KOPYIIIHje aHAIU3Upao HeKe of cieachux akara:
[TocnoBuuke o pany CKynIITHHA TpagoBa;

Omyke Wiy TIPpaBUITHUKE O JIOICTH (UHAHCH]CKUX CPEICTaBa YIPYKCHIMAa,

Opnyke wWid TpaBWIHMKE O Ccy(QUHAHCHpamy Ipojekara y o0JacTu jaBHOT
nHPOPMHCABA;

Opnyke Uiy MpaBUITHUKE O jJaBHUM paclipaBama;

Oniyke Wiy MpaBUIIHUKE O yIpaBJbamby U Kopuithewy jaBae cBojune JJIC.

[Tocebue omryke kojuMa ce ypehyje naBame Yy 3aKyll MpPOCTOpHja Tpajga Ha
KopuIIhemne MOJUTUYKUM CyOjeKTUMA.

VVV VVV

Peanuzanuja [IpojexTa nmouena je npukynsbameM Bakehnx akaTa U3 CBUX KaTeropuja 3a
cBe TpajioBe (Tabena ca NPUKYIJbEHUM aKTUMa JI0CTaBJbeHa je ATEHLMJU TOKOM pealu3aluje
npojekrta). [Ipukynsbame je BpIIEHO MPEerjeoM cajToBa U CIIyKOE€HUX JIMCTOBA I'PajioBa, Kao U
6a3e npaBHUX ponuca. Takohe, Y apyKeme je CTYNHIO Y KOHTAKT ca CeKpeTapuMa CKyNIITHHA
rpajoBa, T€ Cy U Ha Taj HAYMH JOLUIN /0 Jiena Baxehux akara, a jieo akaTa je npubaBbeH U
IPEKOo 3aXTeBa 3a MPHUCTYI HHpOpMalKjaMa O JaBHOT 3Hayaja.

Toxom cmnpoBohema IIpojekra, AreHmuja je, y ckiaay ca crnenuuyHUM ITUBEM
[Tpojexra, npy»xaina NOAPIIKY YIpyKemhy KpO3 MOHUTOPUHT ITPOJEKTHUX aKTUBHOCTH U JIaBambe
MUIILJbEHa M KOMEHTapa Ha u3pal)eHe aHamm3e, Kako Ou YIpyKeme MITO YCIEIHU)e IPUMEHIIIO
nponucany MeTosonorujy. AreHnmja je y Be3u ¢ TUM CIpOBesia 1 MOHUTOPUHT HIOCETY Y TOKY
peanu3zaiiyje mpojeKTa, TAe je ca MpeACcTaBHUIINMA YIpYyKeha aHaTu3upasa MoCTUTHYTO, Kao U
npobiemMe U MpenpeKe Koju Cy e M0jaBJbUBAJIM Yy TOKY peanu3alnuje. YApyXKemwy je 10CTaBbeH
MOHHUTOPHHT M3BEINTAj ca MpernopyKaMa 3a YCIENIHy pealn3alnjy MPeoCTaInX aKTHBHOCTH.

VYKyTHO je Ha pU3UKe o1 Kopynuuje aHanu3upano 60 Baxxehux akara, KOJIHUKO je OMIIo U
npensuheno IIpojexrom. CBe ananuse mporuca gocraBibeHe cy CKyniThHaMma rpajioBa, Kao u
HayeJTHUIMMA IPaJCKUX yIpaBa, 3ajeJHO ca MpernopykKaMa 3a OTKIamkamkbe YOUCHUX PU3HKA Of1
KOpYTIIHje ¥ Tpeaio3nma 3a yHanpeheme Baxehux akara. CBH TpaioBH, KOjU Cy HaBEICHH Y
IPOjeKTy Kao KOPUCHMLM JOOMIM Cy HajMame jelHy aHaliu3y pHU3MKa O]l KOpYIHje ca



https://www.acas.rs/storage/page_files/Metodologija%20za%20procenu%20rizika%20od%20korupcije%20u%20propisima.pdf

npenopykamMa, 3aBHCHO oJf Opoja JOCTYMHHUX MpOMHca KOjU Cy OWJIM TIpEAMET aHalu3a y
nojemuaum JJIC?,

AHnamuze cy Takohe o0jaBibeHE Ha BeO cajTy YApyKema, Ha CTPAaHUIM HAMEHEHO]
[Tpojexry:
https://www.transparentnost.org.rs/en/projects/284-analiza-rizika-od-korupcije-u-propisima-
jedinica-lokalne-samouprave.

Ha oBaj HauuH je omoryheHo cBuUM JOKaIHUM camoymnpaBama y CpOuju na yrmopene
CBOja aKTa U J]a, Ha OCHOBY aHaJIM3a U Mpenopyka yHamnpeze Bakehe mpomnuce 1 OTKIOHE yoUeHe
pHU3UKe W Apyre HemocTarke. JJOCTyMHOCT CBHX aHaJIM3UpaHUX MPOMHCA HA JEIHOM MECTY
oMoryhaBa peHOIICHE 3HAKA, POMOITH]Y T00pe MpaKce U MMa 3a [UJb J1a TIOACTaKHE Ha Behy
TPAHCHAPEHTHOCT Y pally U yCBajame HOBUX omIyka U mporuca JJIC, mpBEeHCTBEHO Kaja ce
pazau o MPONKCUMA KOjH HEJJOCTajy WU CY HENOTIYHH, HETIPEU3HU U CAAPIKE MOTECHIN]aTHO
KOPYITHBHE oJpesioe.

Ananmu3za 60 pa3IMYUTHX TPAJACKUX MPOIKCA y TOKY pealin3alrje MpojeKTa mokas3ania je
Jla Cy HEKH Of KOPYNTHUBHHX PU3HMKA TAKBOT KapakTepa Ja MOTY MpPOy3pPOKOBAaTH 030HJbHY
HITETY TPaJICKOM OylUeTy ¥ IMOBHHHU.

VYipyxeme je mopen HemocraTaka y CcaMHM IPONMCHMa YTBPAWIO Ja y HEKUM
rpagoBMMa OWUTHHM aKTH YOIIITE HHUCY HU JOHETH. Tako, 4ak 58% rpamoBa y CpOuju Huje
YPEAUIIO jaBHY paciipaBy y MPUIIPEMH CBOjUX MpornKca U OylieTa, a jeliHa YeTBPTHHA HeMa aKT
Koju ypehyje cBa muTama Be3aHa 3a NpHUOABIbAILE, PACIIONaramkbe W YIPaBJhAkhEe jaBHOM
CBOjUHOM.

Ha ocHoOBy Hasaza aHanm3a, yTBpAHIIO C€ Ja je HAPOYUTO OMTHO NMOOOJBIIATH TIPaBUIIA
0 pacroJjiaramy rpajckoM UMOBUHOM U (PMHAHCHpamy MpojeKaTa HeBIAJIUHUX OpraHU3alluja,
QJIM ¥ 0 y4emhy jaBHOCTH y OJUTY4YHBamy O OyUeTy U JOHOLICHY MPOIHUCa.

Kox pacnonarama jaBHOM CBOJUHOM yOu€HE Cy OpOjHE MpaBHE MpPa3HHUHE, OICYCTBO
POKOBa W HEIOBOJbHA TPaHCIAPEHTHOCT. KpuTepujymu 3a m300p 4WiaHOBa KOMHUCHjE KOje
O/UTydyjy O pacrojlaralby jaBHOM CBOJHHOM TOTOBO HUTIJAE HHCY TIPONHMCaHU, HAYHH
OJUTyYHBamka y KOMHCHjaMa HUje NPEHU3HO ypeheH, Kao HU POKOBH 3a IMOCTymname. Mnak,
Vnpyxeme je HajBehu KOpyNTHBHM MOTEHIMjall YOuWJIO KOJ HOpPMH Koje omoryhaBsajy
JMICKPEIIMOHO OJUTyYMBake KO yMamema 3akymHuHe 10 50% y omHOCYy Ha peloBHY IICHY.
Takole, pe3ynaTatu aHanM3a pu3MKa MoKasyjy Aa je camo 35% rpajsoBa JOHENO OMIUTH aKT O
buHAHCHpawky YIpyKemha Ha KOHKYpCHUMa, JIOK Cy JIpyTd JOHENIW MmoceOHe OIyKe 3a pa3He
KaTeropuje (HOp. colMjajHa 3allTUTa, CIOPT, Bepcke 3ajenHune). M kaga mocroju akt, y
U3pa3nuTO] Cy MamHHHU TpajloBU KOJU YHAmpesa MpenusHo ypelyjy Kpurepujyme UM HauuH
BUXOBOT BpEHOBaWa, Beh OCTaBibajy Jla C€ OHU OJpPEAE 3a CBAKM KOHKYPC, IITO OTBapa
MOTYhHOCT J1a ce OHU Ipujaroje noTeHujaHuM gooutaunuma. [lrasume, y 20% ciydajeBa
je ocraBibeHa MOTYNHOCT Ja ce HOBall U3 IpaJCcKuX Oyyera JOAenH ,,HAPOUUTO BaXKHUM
IpOjeKTHMa 0e3 UKaKBOT KOHKYpCa.

ITopen ananuse y ckiagy ca MerononorujoM, Y IpyXemwe je CAUMHIWIO CIIHUCAK aKaTa
KOj€ MMajy CBH I'paJoBU oOyxBaheHHM OBMM IPOJEKTOM, OJHOCHO aKaTa KOje HHUCY JIOHEJIH.
VY apyxeme je yImyTHJI0O MHUIUjaTHBEe I'paJloBUMa KOjJU HEMajy HEKH O] aHaJIM3UpPaHHUX aKaTa U
MO3BAJIO MX HAa BbUXOBO YCBajame, yKa3zyjyhu HCTOBpeMeHO Ha mpumMepe 100pe mpakce KOju Cy
UICHTU(HUKOBAHU TOKOM OBOT IPOjEKTa.

Buassusoct Ipojexra

ToxoMm cmpoBohema MpojeKTa, TPAHCIAPEHTHOCT je o00e30eheHa obOaBemTaBameM
rpahana o pe3ylTaTuMa aHajn3a ¥ CBUM MOAAIMMa J0 KOJUX Cy €KCIEpTH aHTa)KOBaHU Ha

2 BujeTtu Hanase aHanmsa Koje je Yapyxkeme ypaauio IpUIrKoM yTBphuBama 6poja akara koje cy gouene JJIC,
IITO je yTUIAJIO HA TUCEMHUHAIN]Y POjeKTHUX pe3yiTaTa y MojeJHHNM IpajioBuMa (Ha cTpaHu 3).
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https://www.transparentnost.org.rs/en/projects/284-analiza-rizika-od-korupcije-u-propisima-jedinica-lokalne-samouprave
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[Ipojexty nommu u 1o TyTeM BeO cajta Yapyxkema (TC je dpopmupana nmocedan onesbak Ha
CBOM CajTy Ha KOjeM Cy 00jaBJbeHe cBe OMTHE MH(OpMAaIFje Be3aHe 3a 0Baj MPOjeKar), Kao U
JIpymTBeHUX Mpexa ((ejcOyk u TBuTep). O0jaB/beHE Cy CBE aHAIM3€ PU3UKA OJ KOPYIIIHjE Y
npornucuma koje cy ypahene y okBupy I[Ipojekra. Takole je 00jaBJbeH 1 criHcak TpajoBa Koju
HEMajy JIOHET HEeKH OJI ITPOIKCca KOJU Cy OWJIM MPEAMET aHAJIU3€ TOKOM OBOT IpojekTa. Tume je
omoryhena mpomonuja no0pe npakce u y apyrum cpenuHama y Cpouju. [ToceObHy maxmy
Vipykeme je IMOCBETHIIO MepaMa Koje JOJAaTHO IPOMOBHINY POJHY PAaBHONPABHOCT W
JorpuHOCce yHanpelhemy moliokaja pamUBHX TpyIa ykaszyjyhu, y okBupy ypaljeHUX aHamusa
npornwca, Ha moTpedy HBUXOBOT YKJby4nBama y nporuce JJIC, cnpoBolema u yHanpehema.
Taxohe, Ha 3aBpiTHOj KOH(DEPEHIN]U 32 ME/IH]j€ JABHOCTH CY MPEIACTAB/LEHU PE3yITaTh
ocTBapeHHu ToKoM cripoBohema [Ipojekra. Kondepennuja je ogprkana je 1. jyna 2024. y Meauja
nenTpy. CHUMaK je gocTynas Ha: https://www.youtube.com/watch?v=DGeVpC5cyog
N3BemTaje ca koHdepeHImje objaBuiie cy HOBUHCKe arcHIuje bera u ®onHet, kao u
BUIIIE ITOpTAja:
https://forbes.nlinfo.rs/vesti/brojne-manjkavosti-na-lokalu/
https://nlinfo.rs/vesti/transparentnost-gradski-propisi-sadrze-koruptivne-rizike/
https://www.vesti.rs/Vesti/Analiza-TS-Gradski-propisi-nedovoljno-stite-od-korupcije.html
https://novimagazin.rs/vesti/327648-analiza-ts-gradski-propisi-nedovoljno-stite-od-korupcije
https://gledaj.rs/2024/07/01/analiza-ts-gradski-propisi-nedovoljno-stite-od-korupcije/

H3BemTaju u 3ak/by4axk

[To 3aBpiieTky peanu3andje NPOJeKTHUX AaKTUBHOCTU YIPYKEHE j€ TOCTABUIIO
3aBpIlIHY HAPATUBHU U3BELITA] U 3aBPIIHU (PMHAHCH]CKU U3BEIITA], ca KOMIUIETHOM Iparehom
JOKyMEHTaIjoM, ykipydyjyhu u M3Bemraj oBnamheHor peBu3opa, Koju cy OWiM mpeaMeT
KOHTpOJIE Off CTpaHe ATeHIIje U YCBOjE€HH CY KAaO TaKBU.

VBumom y 3aBpmiHM (UHAHCHJCKM M3BEINTAj] M TNPHIOKEHY (PUHAHCH]CKY
JOKyMEHTaIjy AreHlyja je yTBpJuia Jja Cy CpeliCTBa TpOIleHa y CKJIaJy ca U3HOCHMA KOjU
cy npensuhenn y Oyupery IIpojekra, Te na Cy CBH TPOIIKOBH BAIUAHO JIOKYMEHTOBAHHU.
VYkynHo Hactanu TpomkoBu Ilpojexra mznoce 2.000.000,00 nuHapa, KOJMKO jeé M3HOCHO H
iaHupanu ykynas Oyuyer IIpojexra.

VY u3BemTajy peBusopa Koju je cauMHuio npeaysehe 3a pesusnjy ,,JIK® 1.0.0.” u3
beorpana u koju je 1ocTaBbeH ATEHIIUU Y YTOBOPOM MpeABUl)EHOM POKY, HABOJH C€ Ja je Ha
OCHOBY HH(popManuja u3 (UHAHCHJCKOI H3BEIITaja KOJU je TMpeaMeT peBU3Hje,
pavyHOBOJICTBEHUX E€BUCHIIMja, JOKyMEHTAlWje W WM3BOAAa HaMEHCKOr Tekyher padyHa, Te
OCTaJIMX MPUOaBIbEHUX UHPOPMaIKja BE3aHUX 32 POjEeKTHE aKTUBHOCTH, KOHCTATOBAHO Ja CY
CBM HACTaJM TPOIIKOBH HEONXONHU 3a mMIuleMeHTanujy Ilpojexra, ma cy y ckiamy ca
yCIOBMMa U3 YTOBOpPa O peasn3aliijy MpojeKTa, Te Ja Cy eBUICHTUPAHU Y PAUyHOBOJICTBEHOM
CHUCTEMYy KOpHUCHUKa cpeacTaBa (Yapyxkema) M J1a C€ MOTY MPOBEPUTH M TOTBPAUTH
ofiroBapajyhuM Joka3zuma, OHOCHO Jia ¢y npaheHu aJleKBaTHOM JoKyMmeHTalujom. Takobe, y
CKJIaly C IPUKYTJbEHUM JJOKa3MMa PEBU30p MOTBplyje /1a Cy ce TPOIIKOBH 3aMCTa U JJOTOIMIA
U J1a Cy ONpaBAaHu (PeaHOCT M KBAJIUTET TPOILKOBA).

VY3umajyhu y 063up HaBeneHo, ATeHIMja MOXe Jia 3akJbyuH J1a je [Ipojexat cipoBenex
y CKJaly ca IUIAaHWpPAaHUM aKTUBHOCTMMaA, OyIeTOM M Jla jeé OCTBapuO 3alpTaHe ILUJbEBE.
[IpojexTHU THM ce U3jacHUO aa he HacTaBUTH ca aKTUBHOCTHMA BE3aHHUM 3a MOMON JTIOKaTHUM
camoyIipaBaMa KaJia je y NMuTamy aHajlu3a pU3uKa o7 KOPYHIHje y MPONUCUMA, Y TUPEKTHO]
KOMYHUKAITH]H U KpO3 Jpyre mpojekTe. [I[peHomneme nekycTaBa 1 HaydeHoT, Y3 jaBHO TOCTYTIaH
Marepujajg Koju je Hactao y paay Ha oBoM IIpojekty nompuHehe CBPCHUCXOIHOCTH U
OJIP>)KMBOCTHU TIPOJEKTHUX pesyarara. Takohe he mpojekTHU TUM, HA OCHOBY 3Hama CTEUEHUX
NPUIMKOM peaju3alyje OBOT MpojeKkTa, OUTH y MOTYNHOCTH J]a UX MIPEHOCH JAPYTUM JIOKATHUM


https://www.youtube.com/watch?v=DGeVpC5cyog
https://forbes.n1info.rs/vesti/brojne-manjkavosti-na-lokalu/
https://n1info.rs/vesti/transparentnost-gradski-propisi-sadrze-koruptivne-rizike/
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caMoynpaBaMa M 3aMHTEPECOBAHUM JIHMIIMMa Ha OKPYIIMM CTOJIOBHMA, KOH(EpeHIHjaMma,
oOykama ¥ IPUIIMKOM U3pajie TOKyMEHAaTa jaBHUX MOJUTHKA HA JIOKAITY.

beorpan, 15. aBrycr 2024. ronune



